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Theaterschool Utrecht bouwt samen met haar docenten, cursisten en culturele en
maatschappelijke partners uit de stad aan een levendige en kleurrijke theatercommunity.
Met co-creatie als uitgangspunt. We werken samen gestaag door aan het uitbouwen van
een kwalitatief hoogstaand en divers aanbod van cursussen voor kinderen, jongeren en
volwassenen. Bijzondere voorbeelden daarvan zijn de geslaagde samenwerking met
maatschappelijke partners in Zuilen voor de start van Heimwee naar Thuis, de eerste
geslaagde lichting cursisten van het Tussenjaar, de start van het Open HUISpodium en de
voorstellingen in het kader van Theater na de Dam en Theater voor Keti Koti.

Met ruim 1600 cursisten en 2600 bezoekers van voorstellingen wisten we vele inwoners van
de stad en regio Utrecht te verwelkomen. Het afgelopen jaar groeiden we met 15% en
daarmee is Theaterschool Utrecht de grootste theaterschool voor jeugd en volwassenen van
het land. Maar belangrijker nog, de klanttevredenheid die met regelmaat wordt gemeten, is
groot. Een belangrijke waardering voor de grote inzet van directie, teamleden en docenten.
En daar zijn we trots op!

Daarnaast zijn er ook zorgen en uitdagingen, zoals de schaarste aan bekwame docenten,
stijgende lasten, achterstallig onderhoud aan pand en organisatie op het Domplein en de
alsmaar uitgestelde verbouwingsplannen. Daar waar mogelijk spannen we ons tot het
uiterste in om deze het hoofd te bieden en te zoeken naar alternatieven en oplossingen,
mogelijk ook buiten het Domplein.

Om de gestage groei, kwaliteit en diversiteit van het aanbod, de vele
samenwerkingsverbanden en de uitdagingen waar we voor staan in goede banen te kunnen
leiden is de organisatie in 2022 versterkt. Door het aanstellen van de directie, bestaande uit
een zakelijk en een artistiek leider, uitbreiding van de staf en verbeteringen ten bate van een
efficiéntere bedrijfsvoering. Ook het bestuur is versterkt met twee nieuwe bestuursleden;
we heetten Aram Adriaanse en Ali Zanad welkom.

Onze dank gaat uit naar de gemeente Utrecht en alle andere partners voor haar steun aan
en vertrouwen in Theaterschool Utrecht. We bruisen van de plannen én energie om die
samen tot een succes te gaan maken in 2023.

Namens het bestuur van de Theaterschool Utrecht,

Paul Adriaanse
voorzitter
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1. Inleiding

Sinds de oprichting in 2019 is Theaterschool Utrecht - ondanks corona - voortvarend aan de
slag gegaan met het opzetten van de school en het aantrekken van docenten en cursisten.
Het is nu drie jaar later - 2022 - en onze school staat op de kaart. We zijn gezien door de
buurt, de wijk, de stad. Duizenden cursisten en studenten hebben zich ingeschreven voor
een of meer van onze cursussen en les gehad van onze docenten, een poule van ruim 50
gedreven mensen. Na een intensieve proeftuinperiode waarin we volop hebben kunnen
experimenteren en de basis hebben gelegd voor ons werk en waar we voor staan, hebben
we ook de erkenning gekregen van de gemeente Utrecht, in de vorm van een meerjarige
subsidietoekenning voor de periode 2022-2024: 'Op weg naar een kleurrijke
theatercommunity voor de hele stad’. Sindsdien hebben we vleugels. We bruisen van de
plannen en de energie om die uit te voeren.

Het jaar 2022 was vol, actief, divers. We maakten grote stappen en ontdekten een paar
struikelblokken om aan te werken. We hebben bestaande contacten bestendigd en zijn
nieuwe relaties aangegaan. Bovenal hebben we een aantal mooie projecten geinitieerd en
afgerond en hebben de eerste cursisten het Tussenjaar met succes verlaten. We blikken met
trots terug op een bewogen jaar en kijken uit naar nieuwe projecten en ontwikkelingen.

In dit plan legt Theaterschool Utrecht haar ambities en doelstellingen voor de komende
jaren vast, met groei en co-creatie als belangrijkste uitgangspunten. Ook in de tweede
subsidieperiode staan wisselwerking met docenten en cursisten, met partners in de stad en
met de wereld om ons heen centraal.

Het team van Theaterschool Utrecht zet zich vol in om de doelstellingen te behalen en blikt
terug op een jaar waarin het merendeel van de ambities is waargemaakt.

We zijn trots op

waarbij het cursistenaantal voor het derde jaar op rij - ondanks de
tegenslagen van corona - is gestegen: van 1514 (2021) naar 2022 (1608). We hebben een
stevige basis gecreéerd, niet alleen voor onze cursisten, maar ook voor onze 53 docenten en
directe collega’s!

naast ons terugkerend cursusaanbod hebben we intensieve
samenwerkingen opgebouwd op verschillende locaties in de wijken en via ons
onderwijsaanbod op diverse scholen, waaronder X11 (VMBO/HAVO) en Creative College
(MBO).




Theater
school
mmm Utrecht

we signaleerden een flinke groei in het aantal
toeschouwers van onze productievoorstellingen: van 511 (2021) naar 2608 (2022) betaalde

tickets. Daarnaast bereiken we een groot (niet-betalend) publiek bij de eindpresentaties:
ouders/familie/vrienden.

Nieuw op het palet van Theaterschool Utrecht

onze docenten hebben de eerste lichting, succesvolle studenten uitgezwaaid.

we zijn trots op onze cursisten die de eerste voorstelling in dit kader
hebben gespeeld in Centraal Museum en ZIMIHC Zuilen.

in samenwerking met Muziek in de Wijk, Emigratie generatie en
ZIMIHC zijn we gestart met dit grootschalige, interdisciplinaire project in Zuilen (2022-2024

een maandelijks terugkerend open podium, onder de
verantwoordelijkheid en begeleiding van het HUISteam Theatersport.

Missie, visie en betekenis voor de stad

Theaterschool Utrecht biedt spelplezier, persoonlijke groei en
talentontwikkeling in een levendige, door professionals geleide, open
theatergemeenschap waar iedereen — kinderen, jongeren en
volwassenen — welkom is.

Theaterschool Utrecht ontwikkelt zich tot een levendige, kleurrijke,
creatieve theatercommunity met tentakels en voelsprieten overal in
de stad en in de samenleving. Die gemeenschap is laagdrempelig,
betrokken en professioneel. Dat uit zich zowel in het aanbod (voor elk
wat wils) als in de samenstelling en de afkomst van onze docenten en
onze cursisten. We willen alle Utrechters in staat stellen zich onder

te dompelen in theater. In onze doorlopende leerlijn staan
21ste-eeuwse vaardigheden hoog in het vaandel.
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Theaterschool Utrecht werkt gericht toe naar een omvangrijk
samenwerkingsnetwerk in de stad waarin onder meer podia, festivals,
theaterinstellingen, het kunstvakonderwijs op mbo- en hbo-niveau en
scholen zijn vertegenwoordigd. Naast partners in de Utrechtse
culturele sector zijn er samenwerkingen met organisaties uit het
maatschappelijke veld zoals bibliotheek Utrecht, de Emigratie
Generatie en PACT Utrecht.

2020 2021 2022

cursisten Jeugd en Volwassenen 1353 1.414 1.655

Kinderen 543

Jongeren 214

Volwassenen 908
contacturen docenten 34.058 36.468 37.288
aantal cursussen & opleidingen 119 147%) 154
bezoekers eindproducties 572 552 1.469
aantal eindvoorstellingen 50 24 46

*) inclusief online aanbod Jongeren
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2. Programma

Aanbod voor iedereen

De Theaterschool-community staat open voor iedereen, ongeacht leeftijd of afkomst. We
proberen zoveel mogelijk mensen te bereiken door aanbod te creéren voor verschillende
doelgroepen en door samen te werken met lokale en regionale partners.

Kinderen

Met doorlopende leerlijnen in het aanbod boden we kinderen de gelegenheid om door te
groeien en zich te blijven ontwikkelen. Voor peuters ontwikkelden we een lessenreeks in
samenwerking met Bibliotheek Utrecht: ‘Toneelspelen voor Peuters’, waarin 2, 3 jarigen
spelenderwijs de magie van boeken, spelen en verbeelding ontdekken. Voor kinderen vanaf
twee jaar bieden we passend aanbod dat aansluit bij hun belangstelling en leefwereld. In
cursussen zoals Theaterspeelplaats, MusicalLab en FilmLAB kunnen zij zich bekwamen in
specifieke vaardigheden. Kinderen die al langer les hebben, kunnen meedoen aan de
ProductieKlassen. Daar leren ze vanuit verschillende inspiratiebronnen hun eigen ideeén
vorm te geven op de vloer.

We signaleren in toenemende mate dat er binnen Utrecht meer aanbieders zijn voor deze
doelgroepen. Met name in Leidsche Rijn is het lastig voet aan de grond te krijgen. Door te
investeren in samenwerking met onder andere de Vrijstaat en C19 werken we aan onze
naamsbekendheid. Daarmee verwachten we op termijn meer kinderen te bereiken. Bij
Brede School ‘'t Zand in Leidsche Rijn - die cultuur als een belangrijke pijler heeft - geven we
in cycli uitvoering aan de buitenschoolse theaterlessen. Tegen gereduceerd tarief kunnen
kinderen deelnemen aan een cursus, die wordt gegeven door een docent van Theaterschool
Utrecht. Dezelfde docent verzorgt het eigen aanbod op onze vaste locatie bij C19. Op deze
manier maken we een link tussen het veld en onze school, werken we aan vertrouwen en
bestendiging. We ondervinden dat wijkgericht werken een andere (tijds)investering en een
andere manier van werken vraagt. Samenwerken in de wijk met andere lokale organisaties is
een must. Zo maken we gebruik van elkaars expertise en versterken we de keten in de wijk.

Een andere manier om kinderen warm te maken voor een cursus bij Theaterschool Utrecht
is door in te springen op trends en behoeftes. Zo hebben we ons musicalaanbod uitgebreid
met een MiniMusicalLab en bieden we in de vakanties steeds meer Theaterdagen en
Zomerweken aan (ook voor jongeren). Er is veel animo voor deze theaterprogramma’s in de
vakanties.
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Toneel spelen
vVoor peuters

Heimwee naar Thuis

September 2022 zijn we in Zuilen gestart met ons nieuwe project Heimwee naar Thuis. Dit is
een project waarbij het ‘leren over interdisciplinair samenwerken’ centraal staat. Het project
vormt onderdeel van het programma ‘Samen Cultuur Maken’ van Fonds Cultuurparticipatie
en wordt uitgevoerd in samenwerking met Muziek in de Wijk, De Emigratie Generatie en
ZIMIHC (cultuurcoach). Gezien de betrokkenheid van meerdere organisaties, de mate van
afstemming en de ambitieuze doelstellingen omtrent toeleiding van binnenschools naar
buitenschools aanbod is het een intensief traject dat om veel tijdsinvestering vraagt.
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Heimwee naar Thuis is bovenal een bijzonder, interdisciplinair voorbeeldproject, waarbij we
kinderen met een grote afstand tot cultuur motiveren om deel te nemen aan cultuuraanbod
in de wijk — dichtbij huis. Dit project sluit aan bij de onlangs vastgestelde kadernota voor
Cultuurparticipatie ‘de Kracht van Cultuur’ (2022). We zien dat er prachtige ontmoetingen
ontstaan tijdens dit project waarbij verhalen van migratie-ouderen de basis vormen van
buitenschools aanbod, met uiteindelijk een grande finale in de wijk. We verwachten dat we
met Heimwee naar Thuis een sterkere positie kunnen verwerven in de wijk Zuilen, één van
onze twee satellietlocaties.

Figuur 1 Onderschrift volgt

In 2022 verzorgden we zes randprogramma’s bij jeugdvoorstellingen van Podium Sprits in
ZIMIHC Zuilen. Na de voorstelling gingen onze docenten aan de slag met kinderen die
enthousiast waren om meer te weten te komen over de voorstelling en te ervaren wat het is
om theater te maken.

Ook de thuisblijvers zijn we deze zomervakantie niet vergeten! Er stond weer een divers
aanbod klaar tijdens de Theaterweek. In vier dagen tijd kwam een volledige voorstelling tot
stand: theatermaken, acteren, spelen, ijsjes eten op het binnenplein, aan de slag met
vormgeving, decor, kostuums en uiteindelijk de voorstelling spelen voor publiek. Hieraan
deden 84 kinderen mee.

10
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Jongeren

Als jongere stap je bij Theaterschool Utrecht even in een andere wereld. Je gaat samen
theatermaken, nieuwe dingen leren, uitproberen en werken aan mooie voorstellingen. We
zijn er voor beginners maar ook voor de talentvolle jongeren die overwegen om naar een
theateropleiding te gaan. Interne doorstroming van jongeren en het creéren van een
community door middel van co-creatie werd ook in 2022 sterk gestimuleerd.

Podium Take Over en Theaterschool Utrecht Herdenkt

In 2021 kostte het de nodige moeite om deze doelgroep te werven en te behouden, niet in
de laatste plaats door de aanwezigheid en nasleep van corona. Om bij deze groep aansluiting
te behouden hebben we in 2022 extra geinvesteerd in een tweetal nieuwe projecten:
Podium Take Over en Theaterschool Utrecht Herdenkt.

Het project Podium Take Over vindt plaats in onze tweede satellietlocatie Leidsche Rijn. Het
is een onderdeel van KLUB19, een initiatief van Cultuur19 en Podium Hoge Woerd. In
samenwerking met De Vrijstaat, Harmonieorkest Vleuten, Vocal Arts Academy, De Wilg,
Drum Works NL en Het Huis van Betekenis werd toegewerkt naar een multidisciplinaire
voorstelling voor en door jongeren uit Leidsche Rijn/Vleuten-De Meern op 22 januari 2022.
Door een samensmelting van rap, art, fotografie, orkest, bands, drums, theater en
podiumtechniek sluit dit project prachtig aan bij onze ambitie om door te groeien naar een
inclusieve theatercommunity.

TSU Herdenkt is een programmalijn over de Nederlandse geschiedenis en omvat de
projecten Theater na de Dam en Theater voor Keti Koti. Tijdens deze projecten halen we
persoonlijke verhalen op en onderzoeken we de effecten op de samenleving van de Tweede
Wereldoorlog en het koloniale verleden van Nederland. Deze opgehaalde verhalen maken

11
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we bespreekbaar met deelnemende jongeren en het publiek van de eindvoorstellingen. TSU
Herdenkt gaat over het belang van historisch besef, nodigt cursist en publiek uit om zich tot
die historie te verhouden en te onderzoeken wat deze voor henzelf betekent. 33 jongeren
hebben deelgenomen aan de theateractiviteiten en 10 ervaringsdeskundigen hebben hun
persoonlijke verhaal gedeeld met de deelnemers.

Eindvoorstellingen vonden plaats bij onze partners in bibliotheek Utrecht Neude, ZIMIHC
Zuilen en Centraal Museum Utrecht.

Figuur 2 onderschrift volgt

Netwerkprojecten

De ambitie om een Regionaal Festival Jongeren op te zetten hebben we opnieuw moeten
laten schieten. De nasleep van corona heeft een weerslag op de verschillende instellingen.
Het festival voor jeugdtheaterorganisaties in de regio zouden we in samenwerking met
Kunstenhuis de Bilt en JTS aan de Slinger in Houten in 2022 opzetten. Het staat al een paar
jaar op de rol en is ook in 2022 niet doorgegaan, mede door op handen zijnde reorganisaties
bij deze instellingen.

12
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Om jongeren 12-19 jaar de ruimte te geven om zelf te creéren hebben we de
TheaterMaakPlaats ontwikkeld in samenwerking met de Kunstbende. Hier konden jongeren
aan de slag met een eigen tekst, scene, performance.

Landelijke Oriéntatiecursus Theaterscholen (LOT)

Voor de talentvolle jongeren die overwegen om naar een theateropleiding te gaan bieden
we na een selectie de Landelijke Oriéntatiecursus Theaterscholen (LOT) en de Vooropleiding.
Voor beide trajecten trekken we studenten uit heel Nederland aan.

Gedurende het jaar werken we samen met verschillende hbo-theateropleidingen in het land
zoals HKU, Toneelacademie Maastricht en ArtEZ. Op deze manier krijgt jong talent de kans
zich in een professionele omgeving te ontwikkelen als acteur, theatermaker, performer,
schrijver en zich voor te bereiden op een vooropleiding samen met gelijkgestemde
klasgenoten.

In 2022 hebben we nadrukkelijk geinvesteerd in de vooropleiding als toeleiding naar het
kunstvakonderwijs. Het curriculum is zodanig doorontwikkeld dat studenten het hele jaar
werken aan persoonlijke leerdoelen middels verschillende blokken. Tijdens elk blok staat een
andere leervaardigheid centraal, waaraan specifieke docenten worden gekoppeld.

Door een toename van aanbieders merkten we dat het aantal aanmeldingen voor deze
selecties in 2022 achterbleef bij voorgaande jaren. Om de kwaliteit van de groep op peil te
houden, hebben we nadrukkelijk gekozen om te starten met één groep, in tegenstelling tot
2021 toen twee groepen zijn gestart.

De Vooropleiding speelde de Eindvoorstelling in juni in Theater Kikker. Deze kwam mede tot
stand door een samenwerking met ArtEZ.

13
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In het voorjaar van 2021 hebben we tijdens de lockdown het Tussenjaar ontwikkeld. Het
initiatief voor een Tussenjaar komt voort uit een behoefte bij jongeren die we al langer
signaleren: er is een toenemend aantal jongeren dat na de middelbare school de tijd wil
nemen om tot een gedegen keuze voor een vervolgopleiding te komen.

Het Tussenjaar omvat een breed en afwisselend programma voor jongeren die niet goed
weten wat ze willen na hun eindexamen of jongeren die in het regulier onderwijs buiten de
boot vallen. Theaterschool Utrecht geeft hen de gelegenheid een jaar lang te spelen, te
experimenteren en te leren zonder prestatiedruk. Dit schooljaar ontdekken ze hun kracht en
talent en zetten enorme stappen op het gebied van persoonlijke ontwikkeling. De eerste
lichting Tussenjaarders hebben we in mei 2022 uitgezwaaid met een lach en een traan. Vol
(zelf)vertrouwen gingen ze op naar de volgende stap.

In september 2022 is er een tweede lichting van 18 jongeren gestart. In verschillende
blokken krijgen zij vak-lessen met daarnaast Lab-dagen waarbij studenten verschillende
workshops krijgen aangeboden, zowel op het gebied van theater als andere disciplines of
sectoren.

We merken dat er landelijk grote behoefte is aan persoonlijke ontwikkelingstrajecten voor
jongeren, we zullen dus blijven investeren in de doorontwikkeling van dit traject. Het
enthousiasme en de betrokkenheid van de Tussenjaarders is bovendien van grote
toegevoegde waarde voor onze theatercommunity op Domplein 4.

14
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Een aantal docenten van zowel de Vooropleiding als het Tussenjaar hebben in 2022 een
opleiding tot coach gevolgd. Zodoende zijn ze beter toegerust om valkuilen, twijfels en
uiteraard ook ambities te bespreken met deze groep die zich na de coronaperiode flink heeft
moeten herpakken.

Voor volwassenen hebben we een aanbod van leerlijnen op verschillende niveaus. Je kunt
als beginner instromen bij onze startcursussen of je verder ontwikkelen bij de vervolg- en
verdiepende cursussen. Spelplezier staat voorop! Volwassenen kunnen grofweg kiezen uit
Acteren, Kleinkunst/cabaret, Improviseren en Theatermaken.

Onze docententeams komen twee keer per jaar samen en geven in co-creatie vorm aan de
verschillende leerlijnen. Op deze manier werken we voortdurend aan vernieuwing van ons
aanbod. Om kwaliteit te waarborgen zijn in 2022 leerdoelen en leermiddelen beschreven;
deze zijn terug te vinden bij de omschrijving van de betreffende cursus op de website. Zo
weten cursisten van Theaterschool Utrecht goed wat ze kunnen verwachten als ze zich
inschrijven voor een cursus.

We merkten het afgelopen jaar dat het een uitdaging was om volwassenen voor een langere
tijd te verbinden aan de Theaterschool. Ook was het minder voorspelbaar waar men zich
voor zou inschrijven: waar we voorheen een succesvolle doorlopende Theatersportlijn
hadden, zien we nu een stagnatie bij de beginnersgroep. We hebben als Theaterschool
Utrecht moeten concluderen dat langer lopende projecten (iets) minder deelnemers kenden
en kortlopende projecten juist meer aantrekkingskracht hadden.

HUISgezelschap

Het HUISgezelschap van Theaterschool Utrecht maakte in 2022 onder leiding van
theatermaker en regisseur Lize van Olden een productie die werd opgevoerd in de
Theaterzaal van de theaterschool. Voor deelname aan het HUISgezelschap is ambitie, inzet
en commitment belangrijk. Daarom is in september 2022 een auditie ingesteld als
voorwaarde om mee te kunnen doen.

Het huisgezelschap is inmiddels een groep van gevorderde amateurspelers die al meerdere
jaren bij ons in huis zijn.

We signaleren een trend dat meer ervaren spelers zich verder willen ontwikkelen en
specifieke scholingsbehoeftes hebben. Voor deze spelers die ervaring hebben binnen de
cursussen of daarbuiten, heeft Theaterschool Utrecht daarom een traject ontwikkeld dat
tegemoet komt aan deze wensen. Dit traject zal in 2023 van start gaan. Commitment,
spelniveau en enthousiasme/inzet, verdieping staan hierbij centraal. Niet alleen het

15
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HUISgezelschap, ook de Jaarproductie en Toneel 3 kunnen deelnemen aan deze groep waar
plek wordt geboden aan maximaal 25 deelnemers.

Open HUISpodium

In 2022 lanceerden we een nieuw concept, namelijk een open try-out avond, waar cursisten
het beste presenteren uit de lessen: het Open HUISpodium. Vaste speler is het HUISteam
Theatersport met een interactieve improvisatievoorstelling waarbij het publiek input levert
voor de te spelen scénes. Elke derde vrijdag van de maand komt van alles voorbij: toneel,
theatersport, kleinkunst, previews van voorstellingen, teksten van Creatief Schrijven. Niet
alleen volwassenen, maar ook jongeren vanaf 16 jaar weten dit Open HUISpodium te vinden.
Het Open HUISpodium is een belangrijke uitbreiding van ons programma omdat we hiermee
de deuren van de community Theaterschool Utrecht letterlijk open zetten. Het Open
HUISpodium komt tot stand in co-creatie met het HUISteam: zij hebben de presentatie en
organisatie van deze maandelijkse avond op zich genomen.

Voor 2023 zal de aansturing van de artistieke kwaliteit van het Open HUISpodium een
uitdaging worden. In hoeverre laten we deze verantwoordelijkheid bij het HUISteam, dan
wel bij de staf van Theaterschool Utrecht? We zien uit naar deze ontdekkingstocht.

16
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3. Educatie

een educatief netwerk

Theaterschool Utrecht wil een spil zijn in het educatieve veld en een aanjager van verbinding
tussen cultuur en onderwijs. We geloven in een duurzame toekomst waarin cultuuronderwijs
en regulier onderwijs onderdeel zijn van één, groter programma.

Voor het derde jaar op rij ontwikkelde we aanbod voor het primair onderwijs op het
platform van Cultuur en School, het codrdinatiepunt en kennisplatform voor
cultuuronderwijs in de stad Utrecht.

Door een veelheid aan keuzemogelijkheden op dit platform is ons aanbod helaas slechts
mondjesmaat afgenomen door scholen. We overwegen in de toekomst te investeren in
meer langdurige samenwerkingen met een aantal scholen met een stevig cultuurprofiel. We
verwachten dat dit tot meer resultaat zal leiden; activering van meer leerlingen die nu nog
niet in contact staan met ons aanbod. Dit vergt een andere aanpak en een intensievere vorm
van samenwerken tussen onderwijs en amateurkunsteducatie instellingen.

Ook is en blijft het een uitdaging om docenten in het basisonderwijs te motiveren om hun
leerlingen naar buitenschools aanbod toe te leiden. Dit merken we o.a. bij ons project
Heimwee naar Huis. Theaterschool Utrecht ziet voor zichzelf een rol toebedeeld om hierin
op beleidsniveau een initiérende rol te nemen door nog meer aandacht te vragen voor
samenwerking met de gemeente Utrecht en cultuurcoaches. Wat ons betreft kan deze
wijkfunctionaris essentieel voorwerk doen en wijkpartijen bij uitstek aan elkaar koppelen.

Ook pleiten we aanhoudend, onder andere vanuit Netwerk Amateurkunsteducatie Utrecht
(NAU) voor ontschotting tussen onderwijs en cultuur, zodat samenwerking tussen deze
sectoren meer vanzelfsprekend wordt. Laten we elkaar versterken in plaats van naast elkaar
te bestaan.

In 2022 organiseerden we de volgende theaterworkshops voor de middelbare scholieren van
X11. Jongeren konden intekenen op verschillende workshops; echter niet alle workshops
hadden voldoende aanmeldingen:

e Maart/april 2022: 32 workshops theatermaken, schrijven, dans, stop-motion filmpjes

e Mei 2022: 13 workshops improviseren, acteren, weerwolven

e Augustus 2022: groepsvorming en individuele ontwikkeling

e November/December 2022: 8 workshops improviseren, theater en video, be-real
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Theaterschool Utrecht heeft NAU opgericht in 2020 vanuit de wens om een gezamenlijk
geluid te laten horen vanuit amateurkunsteducatie (AKE)-partijen. Er zijn al voldoende
gremia binnen de culturele sector, maar onze sector blijkt vaak niet aan tafel te zitten
wanneer er nieuw beleid moet worden geschreven én er wel degelijk input vanuit de praktijk
nodig is.

NAU is inmiddels doorgegroeid tot een informeel, stads breed overleg, waar plek is voor
zowel kleine als grote organisaties en op termijn ook partijen die niet-gesubsidieerd zijn —
want ook daar zit uiteraard veel kennis en expertise. Met elkaar bereiken we op dit moment
ruim 10.000 cursisten, voornamelijk in Utrecht, maar ook regionaal. Naast ‘lobby’, staan ook
kennisdeling en inhoudelijke verdieping van bijvoorbeeld de inclusie-opgaaf centraal.

NAU komt zes keer per jaar samen en wordt voorgezeten door de zakelijk leider van
Theaterschool Utrecht.

Op initiatief van NAU vond in 2022 de tweede editie van TRY Out NAU plaats. Op deze open
dag, uitgevoerd op Podium Hoge Woerd en in samenwerking met Utrecht Marketing,
sloegen we de handen ineen voor een programma vol gratis proeflessen theater, dans en
muziek voor alle leeftijden.

WELKOM BIlJ

Theater MUZIEK . Mu
T | et : . diggenten Uaans DE UTRECHTSE
- SESRRTONEEL I nvi DN werkplats %EHENZ MuziEkschooL KL
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5. Community

goed werkgeverschap

Theaterschool Utrecht creéert een open, veilige omgeving waarin cursisten, studenten en
docenten zich gehoord voelen, kunnen werken en zich verder ontwikkelen.

We willen dat Theaterschool Utrecht een plek is waar iedereen die van theater houdt en
daar graag zelf mee aan de slag gaat, zich welkom en veilig voelt. Dat zijn onze cursisten,
docenten en het team, maar uiteraard ook stagiaires en vrijwilligers. We hebben een
gedeeld belang om voortdurend te bouwen aan een succesvolle theaterschool: door
onderlinge verbinding en betrokkenheid helpen we elkaars doelen en dromen te realiseren.
Deze visie wordt breed gedragen en uitgedragen door het team, door onze docenten, door
onze cursussen en activiteiten. Om hieraan uiting te geven hebben we persoonlijk contact
hoog in het vaandel: vanaf het moment van inschrijving tot aan de toeleiding naar een
vervolgcursus.

Docenten

2022 stond in het teken van een doorontwikkeling van een prettige, professionele
werkomgeving voor onze docenten. Onze docenten zijn het gezicht van Theaterschool
Utrecht, ons kapitaal. We willen goed voor hen zorgen en hen betrekken bij de ontwikkeling
van ons aanbod.

Hiervoor hebben we de volgende interne processen vastgelegd en/of gefaciliteerd:

o Terugkerende docentensessies

o Toolkit voor nieuwe docenten met informatie over organisatie zoals veilige
omgeving, info digitaal portaal

o Vastleggen actie bij afscheid (exitgesprekken)

o Ruimte op prikbord voor aanbieden van eigen voorstellingen

Cursisten

Zo divers ons aanbod, zo divers zijn ook onze cursisten. In onze theaterschool is iedereen
welkom die in aanraking wil komen met theater met welk doel dan ook: voor ontspanning
en plezier, persoonlijke groei of talentontwikkeling. We werken aan een open
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theatercommunity waar iedereen zich thuis kan voelen.

In workshops en voorstellingen snijden we de belangrijke thema’s van deze tijd aan. Het
theater is bij uitstek een plek waar verschillen in kleur, gender, identiteit en fysieke
kenmerken niet alleen worden geaccepteerd, maar ook worden gewaardeerd en worden
gevierd.

Theaterschool Utrecht vindt het belangrijk om feedback te krijgen van cursisten en vraagt
daar frequent naar. Doorlopende evaluaties helpen ons niet alleen de kwaliteit van de
cursussen te verbeteren, ze brengen ons ook op ideeén voor aanvullend en nieuw aanbod.
Opvallende uitkomsten:

J Hoge score op de motivatie om een theatercursus te gaan doen: in de eerste plaats
‘om plezier te hebben’, daarna ‘om theaterskills te ontwikkelen’, in de derde plaats
‘om zichzelf creatief te ontplooien’

J Verbeteringen voor communicatie door TSU: lesdata tijdens vakanties
communiceren, kan beter

J Duur cursus: merendeel precies goed

J Merendeel denkt terug te komen bij TSU

) Hoge score: eigen inbreng bij de inhoud van de cursus, vrijheid

) Wisselende reacties: Communicatie vanuit TSU

o Lage score: faciliteiten en info rond techniek; vieze lokalen/wc’s

) Groepen: wisselend qua samenstelling, niveau en inzet

. Contact met groep: unaniem goed, via app of mail

Om onze samenwerkingen in de stad te versterken en aangehaakt te blijven bij culturele
ontwikkelingen is Theaterschool Utrecht in 2022 eveneens lid geworden van het Utrechts
Theateroverleg (UTO).
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6. Marketing

zichtbaar in stad & regio

Theaterschool Utrecht werkt aan het vergroten van haar zichtbaarheid als toegankelijke
organisatie, welkom voor iedereen. Offline én online.

Theaterschool Utrecht beschikt over een mix van eigen marketing- en
communicatiemiddelen, zoals de website, periodieke mailnieuwsbrieven en een aantal social
mediapagina’s. Aanvullend worden externe middelen en kanalen ingezet, zoals billboards op
buitenlocaties met DPG, posterverspreiding in samenwerking met Flyerman en online
promotie via Kidsproof.
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De doelstelling van onze marketing is altijd tweeledig: promotie van het nieuwe
cursusaanbod en werving gericht op specifieke doelgroepen. Uiteraard is werken aan
naamsbekendheid nog steeds van belang gezien ons korte bestaan.

In september 2022 hebben we in het kader van Rondje Cultuur en TRY OUT NAU (m.m.v.
Utrecht Marketing) een open dag georganiseerd met een Open HUISpodium voor en met
onze eigen cursisten, inclusief de mogelijkheid om een gratis proefles te volgen. In Zuilen
waren we bovendien aanwezig op het ZONfestival, samen met ZIMIHC Zuilen en Buurthuis
Beatrix.
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Wegens groot succes hebben we het digitale Prikbord ook in 2022 op onze website in stand
gehouden. Op het prikbord worden actuele evenementen, aanbiedingen en oproepen
geplaatst. Op dit platform fungeert Theaterschool Utrecht als intermediair tussen
(professionele) theatermakers en amateurspelers. Met regelmaat worden acteurs & actrices
gezocht voor shortfilm of afstudeerprojecten. Zo geven we onze cursisten (en andere
Utrechters) de gelegenheid nieuwe ervaringen op te doen.

Het digitale prikbord: 988 bezoekers totaal, waarvan 480 nieuwe bezoekers (48,58 %).

Stichting IETS 10 sep -11sep

OPERA2DAY werkt en repeteert in Den Haag.
De tour is door het hele jubelende land. 1dec
-19 mrt

rom dream to screen in 4
hours!

z// Kinepolis Jaarbeurs Utrecht 16 sep -18 sep
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In 2022 bouwden we, samen met onze partner Studio Vrijdag, verder aan onze
herkenbaarheid. Er werd een nieuwe campagne gelanceerd die weliswaar voortborduurde
op onze huisstijl uit 2022, maar die een tikje rauwer en gedurfder was. Met deze
aanpassingen beogen we een meer toegankelijke uitstraling en willen we een meer divers
publiek bereiken.

Bereik: 45.527 bezoekers en 447.401 paginaweergaven

Door de coronacrisis zijn de online kanalen in 2021 en 2022 intensief benut. Naast het
communiceren van praktische informatie, hebben we de kanalen ook ingezet als
wervingsbron voor cursisten.

Bereik socials 2022

Instagram: 1.609 (cursisten)

Facebook: 724 (cursisten/ouders van jongere cursisten)
Linkedin: 256 (netwerkgericht)

Nieuwsbrief abonnees: 1528

theaterschoolutrecht Profiel bewerken Advertentietools O

Theater 469 berichten 1.717 volgers 1.458 volgend
school

mm Utrecht Theaterschool Utrecht

\olg cok:

@tussenjaar_tsu @vooropleidingtheaterutrecht
@huisgezelschap_tsu
linktr.ee/theaterschoolutrecht

200089 = e

Kinderen Jongeren Volwassenen Vooropleiding Vooropleiding Aanbod GIFJES s Photobooth

Theaterschool Utrecht stuurde in 2022 12x een nieuwsbrief naar alle nieuwsbriefabonnees.
Het aantal abonnees is gestegen van 997 (2021) naar 2.954 (2022). De zogenaamde
openrate is in vergelijking met het landelijk gemiddelde opnieuw hoog, terwijl de clickrate
wat achterblijft: openrate nieuwsbrief: 44,3 %, clickrate nieuwsbrief: 9,7%.
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Januari 2022 heeft het bestuur een directie aangesteld om het bouwen aan een stevig team
met duidelijke koers mogelijk te maken. Dit besluit werd mede ingegeven door de
uitdagingen waar Theaterschool Utrecht voor stond op locatie Domplein 4, thuisplek van
Theaterschool Utrecht — bovendien het toekomstige Huis van Amateurkunsteducatie, zoals
beschreven in het Adviesrapport Amateurkunsteducatie 2022-2024 en de kadernota
Cultuurparticipatie 2022 -2030 ‘De kracht van cultuur’.

De directie bestaat per 1 januari 2022 uit Arieke Luikinga, artistiek leider en Hannah Ebbinge,
zakelijk leider. De directie legt over het gevoerde beleid verantwoording af aan het bestuur,
informeert en adviseert het bestuur tijdens vergaderingen en houdt het bestuur gevraagd en
ongevraagd op de hoogte. April 2022 vond het jaarlijkse functioneringsgesprek plaats tussen
een afvaardiging van het bestuur en de afzonderlijke directieleden.

Theaterschool Utrecht heeft een enthousiast, professioneel team en bestond in 2022 uit 7
teamleden (3,5 FTE). Het merendeel van de teamleden heeft een achtergrond in de
cultuur(educatie); de artistiek leider specifiek als theaterdocent en -maker. In 2022 heeft de
functie van programma coérdinator zich ontwikkeld als sterke rechterhand van de artistiek
leider wat de kwaliteit en samenstelling van het aanbod ten goede is gekomen. Er is meer
aandacht gekomen voor het uitbrengen en actualiseren van evaluaties en het efficiénter
inrichten van het proces van inschrijving voor cursisten.

Theaterschool Utrecht werkt op zzp-basis met 54 docenten, die het gezicht van de school
zijn. Zij worden actief betrokken bij het vormgeven van het aanbod. De kwaliteit van het
onderwijs staat voorop; de docenten van Theaterschool Utrecht hebben minimaal een hbo-
opleiding Theater afgerond. Het team bestaat uit net afgestudeerde talenten en
doorgewinterde vakdocenten. Ons beloningssysteem is consequent en gelijk voor iedereen:
docenten krijgen een honorarium van € 42,00 per lesuur (exclusief btw) en € 30,00 per
taakuur (exclusief btw), jaarlijks te indexeren. Wanneer docenten lesgeven aan kinderen
moet de docent in het bezit zijn van een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG).

Theaterschool Utrecht is een erkend leerbedrijf, aangesloten bij SBB/Calibris. Door
studenten te begeleiden en (mede) op te leiden, leveren we een belangrijke bijdrage aan de
toekomst van het vakmanschap. September 2022 is een stagiaire Media van ROC Midden
Nederland gestart ter ondersteuning van de communicatiemedewerker.

Sinds 1 november 2021 heeft Theaterschool Utrecht een externe vertrouwenspersoon:
Annemarie Postma. Zij is aangesteld als vertrouwenspersoon voor cursisten (en hun ouders),
docenten en andere medewerkers. Zij is aanspreekpunt voor kwesties rondom ongewenste
omgangsvormen zoals seksuele intimidatie, discriminatie, pesten en agressie. Er is in 2022
één melding afgehandeld.
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In het jaarverslag van de vertrouwenspersoon wordt als aandachtspunt aangemerkt dat de
vindbaarheid op de website verbeterd kan worden. Daarnaast zal de directie in 2023 blijvend
aandacht besteden aan de gedragsregels, de veiligheid en de omgang met elkaar. Op basis
van één melding is het onmogelijk om beleidsadviezen te geven op het vlak van ongewenste
omgangsvormen. Toch kan in algemene zin gezegd worden dat het onderwerp binnen de
Theaterschool extra van belang is omdat de manier van lesgeven en de intensieve manier
van begeleiding van studenten gemakkelijk kan leiden tot persoonlijke en vriendschappelijke
relaties. De professionele grens tussen de docent en de -soms nog jonge- deelnemers kan
daardoor vervagen. Het is aan te bevelen om docenten hier extra op te wijzen en op te
instrueren.

Het bestuur is een collegiaal orgaan waarbij de leden gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor
het beleid. De gekozen besturingsvorm is het bestuursmodel zoals vastgelegd in de
Governance Code Cultuur. Om de bestuursfuncties optimaal in te kunnen vullen is het
belangrijk dat zoveel mogelijk ‘kruisbestuiving’ vanuit verschillende deskundigheden
plaatsvindt. Dit vereist ook redelijke kennis van terreinen buiten de eigen deskundigheid.
Het bestuur is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar en ten opzichte
van de directeur onafhankelijk en kritisch opereren.

Het bestuur van Theaterschool Utrecht bestaat uit:

e Voorzitter: Paul Adriaanse (toegetreden in 2020)
Paul Adriaanse is directeur Onderwijs voor Professionals Binnenstad aan de
Universiteit Utrecht. Hij is ook programmadirecteur van LinC (Leiderschap in Cultuur),
een leiderschapsprogramma voor professionals in de cultuursector van de UU.

e Secretaris: Sofie Bienert (toegetreden in 2020)
Sinds ruim 10 jaar is Sofie Bienert als partner verbonden aan LVWB Fundraising en
werkt ze als adviseur, interimmanager en trainer voor opdrachtgevers uit vooral de
cultuur- en zorgsector.

e Penningmeester: Carola van der Sluijs (toegetreden in 2020)
Carola heeft een eigen administratiekantoor (Cijfers voor Elkaar) met veel klanten uit
de culturele sector.

e Paulavan den Elsen (toegetreden in 2021)
Paula is eindredacteur van cultuurprogramma’s en documentaires (tv, radio, online)
bij de VPRO. Zij maakt programma’s over theater, literatuur, muziek, film en
maatschappelijke thema’s.

Nieuwe bestuursleden, beiden toegetreden in mei 2022:
e Aram Adriaanse
Aram kwam in 1973 naar Utrecht om te gaan studeren aan de voormalige Academie
voor Expressie door Woord en Gebaar (nu HKU Theater). Na zijn afstuderen werkte
hij ruim 20 jaar in Utrecht, o.a. in de Stadsschouwburg en als artistiek leider van
Theater Kikker en de PaardenKathedraal (nu Theater Utrecht). De afgelopen 20 jaar
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was hij verbonden aan de Toneelacademie Maastricht als speldocent op de
Acteursopleiding en codrdinator van de Regieopleiding.

Ali Zanad

Ali aka Dimozi (1994) is geboren en getogen in Bagdad, Irak. In 2017 heeft hij de
Dansopleiding in Utrecht afgerond. Ali werkte mee aan verschillende producties van
DOX zoals Brave, Lost boys, Styx, Don’t Want to Fight; Theater Utrecht ‘Quake’. In
2019 heeft Ali zijn eigen groep MENSJA Collective opgericht waar verschillende
artiesten samenkomen en interdisciplinair met elkaar werken. In 2020 begon hij als
dansdocent aan het St-Gregorius College in Utrecht.
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In 2022 hebben we de volgende interne procedures vastgelegd:

‘Administratieve organisatie’: relevante procedures zoals het opstellen van het
activiteitenplan, de jaarlijkse begroting, naleving van wet- en regelgeving, de
projectafrekeningen, kasprocedures en goedkeuringsprocedures zijn hierin
vastgelegd.

‘Organisatiemodel’: verantwoordelijkheden per functie vastgesteld door bestuur
(september 2022)

Richtlijn ‘vakantie en meeruren’, conform CAO Kunsteducatie

Ideal-betaling gefaseerd ingezet: zowel klantvriendelijk als tijdbesparend

Dezelfde ontwikkeling geldt ook voor ICT. Er zijn aanpassingen gedaan op Carta, ons
cursusadministratiesysteem, waar tevens ons docentenportaal is ondergebracht. Sinds 2022
kunnen we specificaties aanbrengen op diverse niveaukosten per cursus. Hierdoor kunnen
we het verloop van de cursussen beter monitoren en vergelijken. Deze activiteiten worden
uitgevoerd door een administratief medewerker die ons team per 1 september 2022 heeft
versterkt.

We hebben gemerkt dat de boekhouding omvangrijker wordt nu we groeien en penvoerder
c.g. uitvoerder zijn van meerdere samenwerkingsprojecten. In samenwerking met ons
boekhoudkantoor Amolé spannen we ons in om efficiént te werken en niet door te schieten
in overbodige administratieve verslagleggingen.

Theaterschool Utrecht beschikt sinds 2019 over het CRKBO-keurmerk, waardoor
studenten ouder dan 21 jaar BTW-vrijgesteld kunnen deelnemen aan de
Vooropleiding

In 2022 namen 12 cursisten met een U-pas deel aan het aanbod en 6 kinderen vanuit
fonds Sport en Cultuur, één cursist nam deel met bemiddeling van een casemanager
van Sociale Zaken/Wajong

Theaterschool Utrecht hanteert een standaard uurtarief van € 7,50 — € 9,00 voor

jeugd, € 10,00 - € 12,00. Dit tarief varieert al naar gelang de faciliteiten (technische
apparatuur) en het soort cursus (incl./excl. voorstelling)
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e Voor maatschappelijk betrokken projecten, zoals TSU Herdenkt, Kunstbende,
Heimwee naar Thuis, gelden lage drempelbedragen: doorgaans € 25,00 per
deelname. Zodoende bereiken we (ook) deelnemers met een kleine beurs

Theaterschool Utrecht werkt en handelt in overeenstemming met de Governance Code
Cultuur, zoals terug te lezen op verschillende plekken in het jaarverslag. Het
directiereglement is in concept gereed en heeft een laatste aanvulling nodig om in
overeenstemming te worden gebracht met het WBTR. In 2023 zal het directiereglement
definitief worden gemaakt.

De voorzitter van Theaterschool Utrecht neemt sinds 1 januari 2022 deel aan het DOMUS-
bestuur in de rol van penningmeester. Deze dubbelfunctie leidt tot belangenverstrengeling
en is ons inziens in strijd met de Governance Code Cultuur hetgeen kenbaar is gemaakt aan
onze belangrijkste stakeholder, Gemeente Utrecht. Het is noodzakelijk dat in 2023, onder
aansturing van kwartiermaker Bart van der Laak, een einde wordt gemaakt aan deze
onwenselijke situatie.

De uitdagingen van Code Diversiteit & inclusie stonden ook dit jaar volop in de belangstelling
van Theaterschool Utrecht. Het staat voor ons als een paal boven water dat we met ons
aanbod continu zoeken naar diversiteit van leeftijd, sociale en culturele achtergrond,
gender, seksuele oriéntatie, religie, (arbeids)beperkingen en inkomensverschillen.

Onze programma’s zijn inhoudelijk divers en daarmee bereiken we een brede doelgroep,
hoewel we ook constateren dat het nog altijd meer divers kan.

Onze strategie in 2022 was focus leggen op waar we goed in zijn, namelijk programma en
voorstellingen maken met inclusieve onderwerpen en thema’s. We bouwen daarop verder.
We bereiken daarmee meer en meer jonge mensen die zoekende zijn naar hun identiteit.
Door met trial & error te experimenteren, elkaar te bevragen en de dialoog binnen het team
van docenten en staf actief te voeren, geloven we door te kunnen groeien naar een
community waar iedereen zich thuis kan voelen.

De volgende actiepunten uit ons stappenplan zijn gerealiseerd:

1. Gebruiken van inclusieve taal in onze communicatie (website, socials, nieuwsbrieven).

2. Toezien op een veilige cursusomgeving; onze docenten worden hierin getraind
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3. Thematisch werken op de vloer, cursussen en voorstellingen aangrijpen voor inhoudelijke
verkenningen van actuele thema’s zoals genderdiversiteit. We sluiten zoveel mogelijk aan bij
de belevingswereld van onze cursisten.

We maakten in 2022 deel uit van het PACT Practice-team PERSONEEL en hebben met de
Critical Friends het initiatief genomen voor de nieuwe dienst ‘vacaturepool beoordelingen’
(per 2023).

Theaterschool Utrecht werkt vanuit de Fair Practice Code en volgt sinds de oprichting de
richtlijnen van CAO Kunsteducatie. Dat leidt tot een transparant beloningssysteem voor
zowel teamleden als ZZP-ers. De uurtarieven van docenten volgden de jaarlijkse indexering
van de lestarieven.

Theater
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Theaterschool Utrecht is één van de vier organisaties die zijn gehuisvest op Domplein 4, het
beoogde Huis voor Amateurkunsteducatie. De hoofdgebruikers hebben op 31 december
2021 de Vereniging DOMUS in het leven geroepen. De vereniging zet zich in voor de
voortzetting van Domplein 4 als centrale plek voor amateurkunsteducatie en erfgoed in de
stad. Helaas hebben we in 2021 deze rol niet verder kunnen concretiseren in een
inhoudelijke en interdisciplinaire samenwerking met Danscentrum Utrecht en De Utrechtse
Muziekschool, zoals we wilden. De verbindende rol die we begin 2022 voor ogen hadden,
hebben we slechts in beperkte mate kunnen vervullen wegens verschil van inzicht over de
gewenste organisatievorm op Domplein 4. Onder leiding van een kwartiermaker zal begin
2023 een verbeteringstraject worden gestart naar aanleiding van een bezoek van wethouder
Cultuur en wethouder Vastgoed van de gemeente Utrecht (september 2022).

Er is helaas sprake van groot achterstallig onderhoud van het pand. Dit werkt niet alleen
belemmerend voor docenten, ook bezoekers en teamleden ervaren het niet altijd veilig en
hygiénisch om lessen te geven en krijgen. Het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) start
begin 2023 en brengt hopelijk verbetering in deze situatie.

Verhuur aan culturele partners is meer dan alleen een middel om extra inkomsten te
generen en zaalbezetting te optimaliseren. In de samenwerking met partners in de stad is de
beschikbaarheid van repetitie-/ en presentatieruimte van grote toegevoegde waarde.

In 2022 hebben we de verhuurpoot verder uitgebreid, bovendien is er per juni 2022 een
vaste samenwerkingspartner (Creatieve College) aangetrokken die structureel gebruik
maakte van een spellokaal ten behoeve van theateractiviteiten voor hun scholieren.

We hebben ons bovendien gericht op grote partners (zoals HKU, Tweetakt en X11) en op
lokale makers (zoals Theater Oester en club Lam) die behoefte hebben aan repetitie-/ en
presentatieruimte. Onze inspanningen hebben geleid tot een groei in het aantal aanvragen
voor verhuringen; we spannen ons in om deze tendens in 2023 door te zetten. Met name
naar de Theaterzaal is veel vraag.
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Schaarste van docenten wordt steeds vaker een aandachtspunt. Wij signaleren dat enkele
docenten (maar ook technici) de cultuursector hebben verlaten tijdens de coronacrisis.
Daarnaast vragen docenten hogere tarieven, deels te wijten aan de inflatiecrisis. Deze krapte
kan er mogelijk toe leiden dat Theaterschool Utrecht in 2023 meer budget moet vrijmaken
voor ‘kosten personeel activiteiten’.

Door het uitbreken van corona en de diversiteit van maatregelen is de markt van
cultuureducatie enigszins veranderd. Door de onzekere periode zagen wij dat het soort
inschrijvingen minder voorspelbaar waren. Dit laatste heeft mogelijk tot gevolg dat cursisten
niet terugkeren, dan wel elders hun vrijetijdsbesteding organiseren.

We verwachten voor Theaterschool Utrecht een significante stijging van de energielasten
voor Domplein 4: van 0 (2022) naar mogelijk € 75.000 (2023).

De begroting van Theaterschool Utrecht is voor het merendeel afhankelijk van de begroting
van vereniging DOMUS (statutaire doelstelling: 'Behartiging van de belangen van de leden
inzake de financiering van het beheer en toezicht op het pand ten behoeve van het
aanbieden van amateurkunsteducatie voor de stad en regio Utrecht'). De begroting van
DOMUS 2023 is formeel nog niet vastgesteld, daarmee is ook de begroting van
Theaterschool Utrecht onzeker.

Substantiéle bijdragen van horeca-inkomsten en medegebruiker DOMunder aan de
businesscase van DOMUS zijn nog steeds onzeker.

De stichting is nog in afwachting van de financiéle afrekening van de subsidie 2019-2021,
derhalve is er nog geen inzicht in de hoogte van de algemene reserves.

Februari 2024 dienen we een nieuwe subsidieaanvraag in. Het is vooralsnog onduidelijk
welke subsidievoorwaarden zullen gelden voor de amateurkunsteducatie-instellingen en
welke positie AKE inneemt t.o.v. cultuurparticipatie en professionele kunsten.
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Stichting Theaterschool Utrecht
Domplein 4
3512 JC Utrecht

Amstelveen, 24 mei 2023
Geachte directie,

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 2022 van uw onderneming. In dit rapport zijn de balans per 31-12-
2022, de winst-en-verliesrekening over 2022 en de toelichting opgenomen. Tezamen vormen zij de jaarrekening.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschool Utrecht te Utrecht samengesteld. De jaarrekening is
opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen. Bij een
samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben
onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens richtlijnen en het werkschema,
welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem NKS. Dit houdt onder meer in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende
voorschriften in de verordeningen van de Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen NOAB. Daardoor mag u er van uit
gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens. Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek BW. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren, vergelijken, onderling
aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve van de jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financi€le verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat wij hiermee aan uw opdracht hebben voldaan. Wij zijn gaarne
bereid tot het geven van nadere toelichting.

Met vriendelijke groet,

Amolé BV
drs. Mariétte C. Bos RB i
§ e
| A
N



Inhoudsopgave

1 Algemeen

2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2022

2.2 Staat van baten en lasten 2022

2.3 Grondslagen van de jaarrekening

2.3.1 Algemene grondslagen

2.3.2 Grondslagen voor de balanswaardering activa
2.3.3 Grondslagen voor de balanswaardering passiva
2.34 Grondslagen voor de resultaatbepaling
2.3.5 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
2.3.6 Algemene toelichtingen

2.4 Toelichting balans activa per 31-12-2022

241 Materiéle vaste activa

24.2 Vorderingen

243 Liquide middelen

25 Toelichting balans passiva per 31-12-2022
2.5.1 Ondernemingsvermogen

2.5.2 Kortlopende schulden

2.6 Toelichting staat van baten en lasten 2022
2.6.1 Opbrengsten

2.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

2.6.3 Personeelskosten

26.4 Afschrijvingen

2.6.5 Overige bedrijfskosten

2.6.6 Financiéle baten en lasten

2.6.7 Buitengewone baten

2.7 Toelichting kasstroom

2.8 Overige toelichtingen

Pagina

-

© © 0 NN NOOOO O G gy WNDN

RS . N N N N, N, W P .
OO NNNDS DI



pagina: 1
KvK-nummer: 74581279
Jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschool Utrecht

1 Algemeen

Deze jaarrekening is op commerciéle cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Theaterschool Utrecht heeft de volgende handelsnamen: Stichting Theaterschool
Utrecht.

De stichting is gezeteld in Utrecht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 74581279.
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2022

Activa

Materiéle vaste activa
Overige materiéle vaste activa

Vorderingen

Vorderingen op debiteuren
Vordering omzetbelasting
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Kostenegalisatiereserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige kortlopende schulden

Totaal passiva

na resultaatbestemming

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
4.200 4.263
4.200 4.263
39.797 31.564
345 8.593
658.945 1.191
699.087 41.348
239.453 287.925
942.740 333.536
31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
596.586 30.973
596.586 30.973
6.355 1.269
339.799 301.294
346.154 302.563
942.740 333.536
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2.2 Staat van baten en lasten 2022

Opbrengsten
Ontvangen giften en subsidies
Overige opbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen,
uitbesteed werk, e.d.

Inkoopprijs van opbrengst

Brutomarge

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Afschrijvingen
Overige materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten
Huisvestingskosten

Onderhoudskosten overige materié€le vaste
activa

Verkoopkosten
Overige kosten

Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van banktegoeden

Kosten van schulden, andere rentelasten en
soortgelijke kosten

Buitengewone baten
Overige buitengewone baten

2022 2021
€ € € €
553.823 367.958
377.365 272.074
931.188 640.032
284.959 198.974
-284.959 -198.974
646.229 441.058
164.369 149.993
20.0M 30.523
17.693 17.909
10.678 1.759
-221.751 -200.184
1.441 21.277
-1.441 -21.277
113 0
316.010 123.357
2.128 80
30.654 60.963
74.035 40.106
-422.940 -224.506
10 1
-107 0
-97 1
0 4.908
0 4.908
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Saldo winstberekening



pagina: 5
KvK-nummer: 74581279
Jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschool Utrecht

2.3 Grondslagen van de jaarrekening
2.3.1 Algemene grondslagen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de
periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

2.3.2 Grondslagen voor de balanswaardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

2.3.3 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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2.3.4 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Ontvangen giften en subsidies
De ontvangen subsidies zijn verantwoord voor zover ze zijn toe te rekenen aan deze periode.

Omzetverantwoording

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder aftrek van
kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan
dezelfde periode toegerekend.

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijvingspercentages:
Bedrijfsinventaris 20%
Website 20%

2.3.5 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Kasstroom
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.

2.3.6 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten

De doelstelling van de stichting is:

a. de exploitatie van een theaterschool voor kinderen, jongeren en volwassenen op het gebied van
podiumkunsten in de meest brede zin van het woord, waaronder ook het bieden van (voor) opleidingstrajecten
voor kunstvakopleidingen.

b. bijdragen aan het ontwikkelen van eenentwintigste eeuw vaardigheden, zoals sociale- en culturele
vaardigheden, samenwerken, communiceren kritisch en creatief denken.

c. het verbreden en verdiepen van de belangstelling in- en kennis van of over het theater en andere
podiumkunsten, in de meest brede zin van het woord.

d. een theaterschool zijn waar iedereen welkom is en zichzelf kan zijn: bereikbaar, sociaal, veilig en tolerant.

Werknemers
Gemiddeld werkten er 4,00 werknemers in 2022, in 2021 waren dat er 3,00.
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2.4 Toelichting balans activa per 31-12-2022
2.4.1 Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa

Kosten

aanschaf

Bedrijfsinventaris 7.705
Afschrijving bedrijfsinventaris 0

Het afschrijvingspercetage is 20%.
2.4.2 Vorderingen

Vorderingen op debiteuren

Debiteuren
Incasso Debiteuren

Vordering omzetbelasting

Q4 2022

Q4 2021

Suppletie omzetbelasting 2021
Totaal vordering omzetbelasting

Overige vorderingen

Waarborgsommen
Nog te ontvangen subsidie
Vooruitbetaalde kosten

De nog te ontvangen subsidie is als volgt te splitsen:
Subsidie 2023-2024 Gemeente Utrecht : € 611.581
Subsidie Heimwee naar huis : € 32.500

De vooruitbetaalde kosten betreft de huur voor januari 2023.

Rostwaarde 317122022 31-12-2021

0 7.705 6.327

0 -3.505 -2.064

4.200 4.263

Nominale 44 45 2022  31-12-2021
waarde

38.229 38.229 29.587

1.568 1.568 1977

39.797 31.564

31-12-2022  31-12-2021

345 0

0 5.396

0 3.197

345 8.593

31-12-2022  31-12-2021

1.000 1.000

644.082 0

13.863 191

658.945 1.191



Jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschool Utrecht

pagina: 8

KvK-nummer:; 74581279

2.4.3 Liquide middelen

Rabobank betaalrekening

Rabobank spaarrekening

Pay pal account

Mollie betaaldiensten (nog te ontvangen)

De bedragen staan ter vrije beschikking.

31-12-2022 31-12-2021
90.571 140.921
146.406 146.504
409 500

2.067 0
239.453 287.925
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2.5 Toelichting balans passiva per 31-12-2022
2.5.1 Ondernemingsvermogen

Kostenegalisatiereserve

Egalisatiereserve

Het resultaat van het boekjaar is € 0.

31-12-2022 31-12-2021
596.586 30.973
596.586 30.973

De egalisatiereserve bestaat uit het verschil tussen het vastgestelde subsidie en de kosten van de activiteiten
waarvoor subsidie werd verleend. De egalisatiereserve bestaat uit de nog te ontvangen subsidie voor 2023 en
2024 plus het niet gebruikte deel van de subisidie voor 2022 minus het resultaat 2022 (positief € 51.051).

Totaal egalisatiereserve is € 596.677.
2.5.2 Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Te betalen reservering vakantiegeld
Af te dragen pensioenpremies
Overlopende omzet

Af te dragen sociaal en loopbaanfonds
Terug te betalen subsidie

Af te dragen loonheffing

Vooruit ontvangen subsidie

Bedrag

ze[‘(""s‘;z;‘l’g‘,’g 31-12-2022  31-12-2021
gesteld

0 6.355 1.269

0 6.355 1.269
Bedrag

zel‘(’ﬁz;‘,’g‘l’sr 31-12-2022  31-12-2021
gesteld

0 9.621 66.351

0 6.257 5.567

0 2.318 127

0 133.026 106.904

0 1.062 1.062

0 121.283 121.283

0 7.824 0

0 58.408 0

0 339.799 301.294
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De overlopende omzet is omzet die voor het gehele studiejaar 2022-2023 is gefactureerd. De omzet die
betrekking heeft op het jaar 2022 is opgenomen als overlopende post. Deze bedraagt € 133.026.

De terug te betalen subsidie bedraagt € 121.283. Hierover is nog geen beslissing genomen door de Gemeente
Utrecht.

De overlopende passiva bestaat uit:
Administratiekosten € 1.455.
Terug te betalen NOW 3.2 € 8.166

Af te dragen loonheffing betreft december 2023.
Vooruitontvangen subsidie betreft Project Heimwee naar huis.



pagina: 11
KvK-nummer: 74581279
Jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschool Utrecht

2.6 Toelichting staat van baten en lasten 2022
2.6.1 Opbrengsten

Ontvangen giften en subsidies

2022 2021
Cursusaanbod volwassenen 198.956 105.668
Cursusaanbod jeugd 192.805 96.194
Cursusaanbod vooropleiding en LOT 76.233 78.596
Uitbreiding vakantieaanbod kinderen 0 0
Merchandise 715 661
Onderwijs 11.794 8.919
Verhuur 55.758 38.483
Creatief tussenjaar 16.542 38.250
Marketing en communicatie 1.020 1.187
553.823 367.958

Overige opbrengsten
2022 2021
Omzet kaartverkoop cursusaanbod 12.165 3.136
Subsidie Gemeente 333.608 262.478
Subsidie Projecten 31.592 6.460
377.365 272.074

Onder overige opbrengsten worden verantwoord de ontvangen subsidies en omzet kaartverkoop van eigen
voorstellingen. De toegekende subsidie van de Gemeente Utrecht is voor 2022 opgenomen tot het bedrag van
de kosten die de stichting heeft gemaakt onder aftrek van de gefactureerde omzet voor de opleidingen.

2.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten van grond- en hulpstoffen en de inkoopprijs van de verkopen

2022 2021

Cursusaanbod volwassenen 106.226 60.303
Inkoop merchandise 1.965 986
Cursusaanbod jeugd 98.706 48.191
Vooropleiding en LOT 55.499 57.363
Uitbreiding vakantieaanbod kinderen 0 240
Samenwerking culturele wijkcentra 0 6.621
Ontwikkelingskosten nieuwe activiteiten 1.564 2.220
Actieplan diversiteiten en inclusiviteit 110 640
Inkoop onderwijs 0 5.473
Creatief tussenjaar 20.889 16.937
284,959 198.974

De direct toerekenbare kosten bestaan uit inhuur van docenten en inkoop van producten voor
reclamedoeleinden (merchandise).
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2.6.3 Personeelskosten

Lonen en salarissen

2022 2021
Bruto loon 145.901 132.737
Vakantiegeld 11.365 10.619
Eindejaarsuitkering 7.103 6.637
164.369 149.993
Sociale lasten
2022 2021
Sociale lasten 29.011 30.523
29.011 30.523
Pensioenlasten
2022 2021
Pensioenlasten 17.693 17.909
17.693 17.909
Overige personeelskosten
2022 2021
Overige personeelskosten 712 50
Abonnement ziekte ArboNed 1.095 72
Kantinekosten 18 63
Reiskosten vergoeding 1.846 767
WKR vrije ruimte 2132 807
Uitzendkrachten 3.210 0
Vrijwilligersvergoeding 540 0
Vergoeding overig werk 750 0
Eindheffing 375 0
10.678 1.759
2.6.4 Afschrijvingen
Overige materiéle vaste activa
2022 2021
Bedrijfsinventaris 1.441 1.265
Website 0 20.012
1.441 21.277
2.6.5 Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten
2022 2021
Autokosten (parkeren) 113 0

113 0
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Huisvestingskosten

2022 2021
Huur cursusruimte en Theaterzalen 272.793 47.268
Schoonmaakkosten 21.618 24510
Overige huisvestingskosten 5.101 17.800
Extra kosten huisvesting 0 32.330
Huur overige locaties in de wijk 10.266 1.449
Techniekkosten 6.232 0
316.010 123.357
Onderhoudskosten overige materiéle vaste activa

2022 2021
Exploitatiekosten / kleine aanschaf 2.128 80
2.128 80

Verkoopkosten
2022 2021
Representatiekosten -143 1.635
Marketing en communicatie inhuur 745 21.499
Productie promotiematerialen 9.908 15.814
Sociale media en advertenties 6.616 3.395
Materiaalkosten presentaties 0 747
Reis en verblijfkosten 3.468 529
Reclame - advertenties 3.010 2.024
Advies Inhuur 8.901 15.250
Overige verkoopkosten -1.851 70
30.654 60.963

Overige kosten
2022 2021
Bankkosten 1.138 629
Administratiekosten 10.866 14.038
Niet aftrekbare omzetbelasting 45,044 13.883
Automatisering / ICT / Website 663 1.752
Kantoorbenodigdheden 3.764 833
Telecommunicatie 255 288
CRM kosten 5.911 3.956
Contributies en abonnementen 1.178 1.126
Trainingen - cursussen 0 62
Verzekeringen 3.809 2.154
Incassokosten 1.126 -29
Drukwerk 0 766
Overige kosten 281 648

74.035 40.106
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2.6.6 Financiéle baten en lasten

Opbrengsten van banktegoeden

2022 2021
Rentebaten 10 1
10 1
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten

2022 2021
Rentelasten 107 0
107 0

2.6.7 Buitengewone baten

Overige buitengewone baten
2022 2021
Buitengewone baten 0 4,908

0 4.908
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2.7 Toelichting kasstroom

Kasstroom

Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2022
geldmiddelen zijn opgeofferd.

2.8 Overige toelichtingen

Vennootschapsbelasting

De stichting is vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting zolang aan de voorwaarden van deze vrijstelling
wordt voldaan. Bij het vaststellen van de jaarrekening 2022 is gebleken dat aan de voorwaarden van de
vrijstelling is voldaan.

Oprichting en bestuur
De stichting is opgericht op 15 april 2019.

Het bestuur wordt per balansdatum gevormd door:
P.J.G. Adriaanse (voorzitter)

C.J.A.M. van der Sluis - van Rooijen (penningmeester)
S. Bienert (secretaris)

P.G.M. van den Elsen

A. Zanad

P.J.A. Adriaanse

Het bestuur is gezamenlijk bevoegd.

Gevolmachtigde (met beperkte volmacht) en zakelijk leider: H. Ebbinge.

Accountantsverklaring

Op 29 juni 2022 is de controleverklaring afgegeven door Kromhout accountant over de subsidieperiode 2019-
2021.
Over de subsidieperiode 2022-2024 zal een nieuwe controleverklaring moeten worden afgegeven.



